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: مقدمة
ً
أولا

 من متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية في الجمعية حيث أنها تعمل على تحديد 
ً
 أساسيا

ً
تعد سياسة الرقابة والاشراف تعد مطلبا 	1-1

المســئوليات والصلاحيــات الإداريــة والتــي مــن شــأنها تعــزز مــن ضبــط مســارات تدفــق المعامــات والاجــراءات لتمنــع مخاطــر الفســاد 
والاحتيــال، وتعمــل علــى تطويــر العمليــة الاداريــة.

: النطاق
ً
ثانيا

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في الجمعية. 	2-1

: البيان
ً
ثالثا

1-         الرقابة

أ التقارير الداخلية:	-

ان التقاريــر الإداريــة يعتمــد عليهــا اعتمــاد كلــي فــي تقييــم الأداء للجمعيــة، وتوجــه هــذه التقاريــر بالدرجــة الأولــى إلــى مجلــس الإدارة لأنــه 
الجهــة المســؤولة عــن اتخــاذ القــرار فــي تصحيــح الانحــراف واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة، وأن تعــد هــذه بصفــة دوريــة وبانتظــام، ويجــب 

اعداداهــا بطريقــة جيــدة وواضحــة ومنهــا:

التقاريــر الدوريــة: وتكــون هــذه مــن العامليــن لمدراءهــم بصفــة: يوميــة، أســبوعية، أو شــهرية أو  ¦	
فصليــة أو بعــد انتهــاء مرحلــة معينــة مــن مشــروع، أو بعــد انتهــاء مشــروع. وتكــون هــذه التقاريــر مــن 

المــدراء إلــى الإدارة العليــا وتتضمــن أنشــطة الإدارات والإنجــازات المتعــددة.

تقاريــر الفحــص: وتكــون لتحليــل ظــروف مشــروع ســابقة ولاحقــة لتســاعد الإدارة العليــا علــى ¦	
التصــرف الســليم فــي توجيــه القــرارات.

تقارير قياس كفاءة العاملين: وتعد بصفة دورية عادية من قبل الرؤساء المباشرون لمرؤوسيهم، ¦	
وتشــمل علــى قيــاس القــدرات والتوصيــة لتطويــر تلــك القــدرات، ومــدى تعاونهــم مــع فريــق العمــل، 

وغيره من معايير واضحة مناسبة للجمعية.

المذكــرات والرســائل المتبادلــة: وتكــون بيــن الإدارات والأقســام عبــر البريــد الالكترونــي وتســتخدم ¦	
هــذه لحفــظ الملفــات والمعلومــات والبيانــات لســهولة الرجــوع لهــا للمتابعــة والتقييــم.



ب التقارير العامة:	-

تقارير الإحصائية والرسوم البيانية.¦	

تقارير الشكاوي والاقتراحات.¦	

تقارير قياس الرضا لأصحاب المصلحة.¦	

2-         المبادئ

أ مبدأ التكاملية: تكامل الرقابة وأساليبها من الأنظمة واللوائح التنظيمية والخطط الاستراتيجية والتنفيذية في الجمعية.	-

ب مبدأ الوضوح والبساطة: سهولة نظام الرقابة وبساطته ليكون سهل الفهم للعاملين والمنفذين ليسهم في 	-
التطبيق الناجح والحصول على النتائج المناسبة.

ج مبدأ سرعة كشف الانحرافات والابلاغ عن الأخطاء: أن نظام الرقابة وفاعليته في الجمعية لكشف الانحرافات 	-
والتبليغ عنها بسرعة وتحديد أسبابها لمعالجة وتصحيح تلك الانحرافات والأخطاء.

د مبدأ الدقة: إن دقة المعلومة ومصدرها هام بالنســبة للإدارة العليا لأنها هي التي تســاعد على صنع القرار والتوجيه 	-
السليم واتخاذ الإجراءات المناسبة، وعدم الدقة في ذلك يعرض الجمعية لمشاكل وكوارث لا قدر الله.

: المسؤوليات
ً
رابعا

1-4         تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة

               وإشراف الجمعية الاطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام بها، والالتزام بما ورد

               فيها من أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفية.

ينبغي على الإدارة المختصة نشر الوعي في ذلك الخصوص وتزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها. 	4-2
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