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: مقدمة
ً
أولا

تعد سياسة الاستثمار أحد الركائز الأساسية التي اتخذتها الجمعية لغرض استدامة مواردها ونشاطهاـ وقد وضعت هذه السياسة  	1-1
لتنيــم العمــل وفــق ضوابــط واضحــة لتحقيــق معاييــر الحوكمــة.

: قواعد هامة في الاستثمار
ً
ثانيا

ورد في اللائحة الأساسية للجمعية ] الماة 18 [: اختصاصات الجمعية العمومية، ومن هذه الاختصاصات: 	2-1

 إقرار خطة استثمار أموال الجمعية، واقتراح مجالاته.	
 الموافقة على التصرف في أي من أصول الجمعية بالشراء أو البيع أو التنازل وتفويض مجلس الإدارة في ذلك.	
 الموافقة على تفويض مجلس الإدارة في اســتثمار الفائض من أموال الجمعية، أو إقامة المشــروعات الاســتثمارية، أو 	

الوقفيــة، أو الحصــول علــى تمويــات وقــروض ورهــن الأصــول، باســتثناء المقــرات المرتبطــة بالعمــل التشــغيلي فــا يجــوز 
بيعهــا ولا رهنهــا إلا بعــد موافقــة المركــز.

ورد في اللائحة الأساسية للجمعية ] المادة 37 [: اختصاصات مجلس الإدارة، ومن هذه الاختصاصات: 	 2-2

 ‌إعداد قواعد استثمار الفائض من أموال الجمعية، وتفعيلها بعد اعتمادها من الجمعية العمومية.	
 بيــع العقــارات واســتبدال الأوقــاف، والرهــن، والاقتــراض، وأخــذ التمويــل والتســهيلات الماليــة، وإجــراء أي 	

تصرفــات أخــرى ممــا يكــون للجمعيــة فيــه غبطــة ومصلحــة بعــد تفويــض الجمعيــة العموميــة.
 شراء العقارات وتسجيل ملكيتها وإفراغها لصالح الجمعية، وتأجيرها واستئجارها ووقفها وقبول الوصايا 	

والأوقاف والهبات، ودمج صكوك أملاك الجمعية وتجزئتها وفرزها وتعديلها، وتحديث الصكوك وإدخالها 
فــي النظــام الشــامل، وتحويــل الأرا�ضــي الزراعيــة إلــى ســكنية وفقًــا لقواعــد اســتثمار الفائــض مــن أمــوال 

الجمعيــة المقــرة مــن الجمعيــة العموميــة.
 تنمية الموارد المالية للجمعية والسعي لتحقيق الاستدامة لها.	
 ‌إدارة ممتلكات الجمعية وأموالها.	

كما ورد في اللائحة الأساسية للجمعية ] المادة 56 [ مايلي: 	 2-3

  تستثمر أموالها في مضاربات مالية.	
ً

يجب على الجمعية أل
 ينحصــر صــرف أمــوال الجمعيــة بغايــات تحقيــق أهدافهــا الموضحــة فــي هــذه اللائحــة، ولا يجــوز لهــا صــرف أي 	

مبلــغ مالــي فــي غيــر ذلــك.



 للجمعيــة أن تتملــك العقــارات، علــى أن يقتــرن ذلــك بموافقــة الجمعيــة العموميــة قبــل التملــك أو إقــراره فــي 	
أول اجتمــاع تــال لــه، ويجــوز للجمعيــة العموميــة أن تفــوّض مجلــس الإدارة فــي ذلــك.

 للجمعيــة أن تضــع فائــض إيراداتهــا فــي أوقــاف، أو أن تســتثمرها فــي مجــالات مرجحــة الكســب تضمــن لهــا 	
الحصول على مورد ثابت، أو أن تعيد توظيفها في المشــروعات الإنتاجية والخدمية، مع الالتزام بما ورد في 

قواعــد اســتثمار الفائــض مــن أمــوال الجمعيــة.
 يجــوز للجمعيــة فتــح الســجلات التجاريــة، وامتــاك المؤسســات التجاريــة وتأســيس الشــركات أو المشــاركة فــي 	

ك الحصص والأســهم فيهما، والاســتثمار في الأوراق المالية، مع الالتزام بما ورد في قواعد 
ّ
تأسيســهما، أو تمل

اســتثمار الفائــض مــن أمــوال الجمعيــة.

: دليل الاستثمار
ً
ثالثا

تعريفات: 	 3-1

 المــال الفائــض للجمعيــة: هــو أي مــال زائــد عــن حاجــة اســتخدامات الجمعيــة خــال الفتــرة الحاليــة مــن مــال 	
نقــود أو عقــار أو غيرهــا.

 لجنــة / إدارة اســتثمار: وهــي اللجنــة / الإدارة المخولــة بدارســة واقتــار الفــرص المتاحــة لاســتثمار الفائــض 	
مــن أمــوال الجمعيــة ودراســة واقتــراح طــرق تنميــة المــوارد الماليــة للجمعيــة - وفــي حــال عــدم وجودهــا فيقــوم 

المجلــس بهــذا الــدور.

تقوم الجمعية العمومية بتفويض مجلس الإدارة في استثمار الفائض من أموال الجمعية. 	 3-2

يجــوز للمجلــس تكويــن لجنــة اســتثمار وذلــك بتحديــد أمــوال الجمعيــة الفائضــة والمقترحــة للاســتثمار والمــدة المتاحــة للاســتثمار ويتــم  	 3-3
اعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة، وفــي حــال عــدم وجودهــا فيقــوم المجلــس بهــذا الــدور.

يقوم المجلس – أو اللجنة في حال تم تكوينها – بدارسة الاستثمارات المتاحة والتي تتوفر فيها الشروط التالية: 	3-4

- أن تكون الاستثمارات متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية	
- تجنــب المضاربــات الماليــة والاقتصــار عــل بالاســتثمارات الامنــة ذات مخاطــر منخفضــة أو متوســطة بحــد 	

أعلــى، مــع المحافظــة علــى رأس المــال.
- يفضل أن تكون الاستثمارات ذات توزيعات نقدية	
- ألا يؤثر الاستثمار على السيولة المطلوبة لتنفيذ برامج وأنشطة الجمعية.	
- إمكانية مشاركة الجمعية في صناديق وقفية مع جمعيات أخرى إذا كان ذلك يحقق مصلحة للجمعية.	

يقوم المجلس – أو اللجنة في حال تم تكوينها – تقريرا سنويا عن استثمارات الجمعية. 	 3-5



تقــوم اللجنــة برفــع خطــة الاســتثمار حســب توفــر المــال الفائــض الــى مجلــس الإدارة، ويُعــرض المقتــرح علــى مجلــس الإدارة والــذي بــدوره  	 3-6
يوجه ) في حال قبوله للمقترح ( بعمل دراسة جدوى للمشروع المراد الاستثمار فيه وتتضمن الدراسة بيان الاحتياج لهذا المشروع 

وقيمــة رأس المــال المقتــرح والمصاريــف التشــغيلية والأربــاح والخســائر المتوقعــة والمخاطــر المحتملــة.

يكون قرار مجلس الإدارة بالأغلبية في قرار الموافقة على الاستثمار أو في حالة قرار بيع الاستثمار. 	3-7

 للمشــروع المــراد الاســتثمار فيــه إمــا مــن أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو مــن موظفــي 
ً
بعــد الاعتمــاد النهائــي يعيــن مجلــس الإدارة مديــرا 	3-8

الجمعيــة أو مــن خــارج الجمعيــة، ويتولــى مديــر المشــروع عمليــة متابعــة المشــروع بكافــة تفاصيلــه منــذ بدايتــه ويــزود مجلــس الإدارة 
بالتقاريــر المرحلــة للتنفيــذ.

: عائد الاستثمار
ً
رابعا

1-4         يتم تحديد عائد الاستثمار بقرار من مجلس الإدارة عند الانتهاء من دراسة المشروع المراد الاستثمار فيه 

وتحديد نسب الصرف ومجالاته.

الاعتماد
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