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أولًا: مقدمة

عدُ ما يقوم به من تصرفاتٍ خارجَ إطار العمل ليس من اهتمامها، 
َ
 كلّ شخصٍ يعمل لصالحها، وت

َ
1-1            تحترمُ » الجمعية « خصوصية

إلا أنَّ الجمعية ترى أن المصالح الشخصية لمن يعمل لصالحها أثناءَ ممارسةِ أيِّ أنشطةٍ اجتماعيةٍ، أو مالي، أو غيرها، قد تتداخلُ، بصورةٍ 

 معه تعارض في المصالح.
ُ
مباشــرةٍ أو غيرِ مباشــرةٍ، مع موضوعيته،أو ولائهِ للجمعية مما قدْ ينشــأ

ؤمــن الجمعيــة بقيمهــا ومبادئهــا المتمثلــةِ فــي النزاهــةِ والعمــل الجماعــيِ والعنايــةِ والمبــادرةِ والإنجــازِ، وتأتــي سياســة تعــارض المصالــح 
ُ
2-1       ت

ــر المصلحــة الشــخصية أو العائليــة، أو المهنيــة لأيّ شــخصٍ يعمــل 
ّ
الصــادرة عــن الجمعيــة؛ لتعزيــز تلــك القيــم وحمايتهــا، وذلــك لتفــادي أن تؤث

لصالــح الجمعيــة علــى أداء واجباتــه تجــاه الجمعيــة، أو أن يتَحّصــلَ مــن خــال تلــك المصالــح علــى مكاســبٍ علــى حســاب الجمعيــة.

ثانياً: نطاق وأهداف السياسة

ــم تعــارض المصالــح، ونظــام 
ُ
1-2         مــع عــدم الإخــال بمــا جــاء فــي التشــريعات والقوانيــن المعمــول بهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية التــي تحك

 لهــا، دونَ أن تحــلَّ محلهــا.
ً
الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة ولائحتــه التنفيذيــة، واللائحــة الأساســية للجمعيــة، تأتــي هــذه السياســة اســتكمالا

طبــق هــذه السياســة علــى كل شــخص يعمــل لصالــح الجمعيــة، ويشــمل ذلــك أعضــاء الجمعيــة العموميــة وأعضــاء مجلــس الإدارة، 
ُ
2-2       ت

وأعضــاء اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة، ومديــري الجمعيــة التنفيذييــن، وجميــع موظفيهــا ومتطوعيهــا.

يشــمل تعــارض المصالــح، مــا يتعلــق بالأشــخاص أنفســهم المذكوريــن فــي الفقــرة الســابقة ومصالــح أي شــخص آخــر تكــون لهــم علاقــة  	2-3

شــخصية بهــم، ويشــمل هــؤلاء الزوجــة، الأبنــاء، الوالديــن، الأشــقاء، أو غيرهــم مــن أفــراد العائلــة إلــى الدرجــة الرابعــة.

: مسئوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح:
ً
ثالثا

إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة. 	3-1

يجــوز للمجلــس تكويــن لجــان محــددة او تكليــف احــد لجانــه المنبثقــة مــن المجلــس للنظــر فــي المســائل التــي مــن المحتمــل أن تنطــوي علــى  	 3-2

تعــارض مصالــح مــع مراعــاة متطلبــات اســتقلالية تلــك اللجــان.

لا يكــون الشــخص فــي حالــة تعــارض مصالــح إلا اذا قــرر مجلــس إدارة الجمعيــة فيمــا يخــص تعامــات الجمعيــة مــع الغيــر أو تعامــات  	 3-3

أعضاء المجلس وكبار التنفيذيين في الجمعية أن الحالة تنطوي على تعارض مصالح، وتكون صلاحية القرار مع المسؤول التنفيذي 

بخصــوص باقــي موظفــي الجمعيــة.



 لســلطته التقديريــة أن يقــرر – بشــأن كل حالــة علــى حــدة – الاعفــاء مــن المســئولية عنــد تعــارض المصالــح 
ً
يجــوز لمجلــس الإدارة وفقــا 	 3-4

 من حين لآخر في ســياق نشــاطات الشــخص وقراراته المعتادة، أو الذي قد ينشــأ في ســياق عمله مع الجمعية، 
ً
الذي قد ينشــأ عرضا

ســواء مــا يتعلــق بمصالــح ماليــة أو بمصالــح تعيقــه عــن القيــام بواجبــه فــي التصــرف علــى أكمــل وجــه بمــا يتوافــق مــع مصالــح الجمعيــة.

عندما يقرر مجلس الإدارة أن الحالة تعارض مصالح، يلتزم صاحب المصلحة المتعارضة بتصحيح وضعه وبجميع الإجراءات التي  	3-5

يقررهــا مجلــس الإدارة وإتبــاع الإجــراءات المنظمــة لذلــك.

لمجلس إدارة الجمعية صلاحية إيقاع الجزاءات على مخالفي هذه السياسة، ورفع القضايا الجنائية والحقوقية للمطالبة بالأضرار  	3-6

التــي قــد تنجــم عــن عــدم التــزام جميــع ذوي العلاقــة بهــا.

مجلس الإدارة هو المخول في تفسير أحكام هذه السياسة على أن لا يتعارض ذلك مع الانظمة السارية واللائحة الأساسية للجمعية  	3-7

وأنظمــة الجهــات المشــرفة.

يعتمد مجلس الإدارة هذه السياسة، ويبلغ جميع موظفي الجمعية وتكون نافذة من تاريخ الإبلاغ. 	 3-8

يتولى مجلس الإدارة – أو من يفوضه - بالتأكد من تنفيذ هذه السياسة والعمل بموجبها وإجراء التعديلات اللازمة عليها. 	 3-9

: حالات تعارض المصالح
ً
رابعا

يعني وجود مصلحةٍ لشخص يعمل لصالح الجمعية في أي نشاط يتعلق سواء بشكل مباشر أو غير مباشر بالجمعية، قيام تعارض  	 4-1

 ،
ً
، أو يتخــذ قــرارا

ً
فــي المصالــح بيــن الطرفيــن. ولكــن قــد ينشــأ تعــارض المصالــح عندمــا يطلــب ممــن يعمــل لصالــح الجمعيــة أن يبــدي رأيــا

ــا مصلحــة تتعلــق بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر بالــرأي المطلــوب  أو يقــوم بتصــرف لمصلحــة الجمعيــة، وتكــون لديــه فــي نفــس الوقــت إمَّ

منــه إبــداؤه، أو بالتصــرف المطلــوب منــه اتخــاذه، أو أن يكــون لديــه التــزام تجــاه طــرف آخــر غيــر الجمعيــة يتعلــق بهــذا الــرأي أو القــرار أو 

التصــرف، إذ تنطــوي حــالات تعــارض المصالــح علــى انتهــاكٍ للســرية، وإســاءةٍ لاســتعمال الثقــة، وتحقيــقٍ لمكاســب شــخصية، وزعزعــةٍ 

للــولاء للجمعيــة.

هــذه السياســة تضــع امثلــة لمعاييــر ســلوكية لعــدد مــن المواقــف إلا أنهــا بالضــرورة لا تغطــى جميــع المواقــف الأخــرى المحتمــل حدوثهــا،  	4-2

ويتحتم على كل من يعمل لصالح الجمعية التصرف من تلقاء أنفسهم بصورة تتما�شى مع هذه السياسة، وتجنب ما قد يبدو أنه 

ســلوك يخالــف هــذه السياســة ومــن الامثلــة علــى حــالات التعــارض مــا يلــي:

  فــي حالــة أن عضــو مجلــس الإدارة أو عضــو أي لجنــة مــن لجانــه أو أي مــن موظفــي 	
ً
ينشــأ تعــارض المصالــح مثــا



 فــي أو لــه صلــة بــأي نشــاط، أو لــه مصلحــة شــخصية أو مصلحــة تنظيميــة أو مهنيــة فــي أي عمــل 
ً
الجمعيــة مشــاركا

أو نشــاط قــد يؤثــر بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر علــى موضوعيــة قــرارات ذلــك العضــو أو الموظــف أو علــى قدراتــه فــي 

تأديــة واجباتــه ومســئولياته تجــاه الجمعيــة.

  فــي حالــة أن عضــو مجلــس الإدارة أو أحــد كبــار التنفيذييــن يتلقــى أو يحصــل 	
ً
ينشــأ التعــارض فــي المصالــح أيضــا

 مــن موقعــة 
ً
علــى مكاســب شــخصية مــن أي طــرف آخــر ســواء كان ذلــك بطريقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مســتفيدا

ومشــاركته فــي إدارة شــؤون الجمعيــة.

 قــد ينشــأ التعــارض فــي المصالــح مــن خــال الاســتفادة الماديــة مــن خــال الدخــول فــي معامــات ماديــة بالبيــع أو 	

الشــراء أو التأجيــر للجمعيــة.

 ايضا قد ينشأ التعارض في المصالح من خلال تعيين الأبناء أو الأقرباء في الوظائف أو توقيع عقود معهم	

 مــن إحــدى صــور تعــارض المصالــح تكــون فــي حــال ارتبــاط مــن يعمــل لصالــح الجمعيــة فــي جهــة أخــرى ويكــون بينهــا 	

تعامــات مــع الجمعيــة.

 الهدايا والإكراميات التي يحصل عليها عضو مجلس الإدارة أو موظف الجمعية من أمثلة تعارض المصالح.	

 الاستثمار أو الملكية في نشاط تجاري أو منشأة تقدم خدمات أو تستقبل خدمات حالية من الجمعية او تبحث 	

عــن التعامــل مــع الجمعية.

 ا خاصًــا للجمعيــة، والتــي يطلــع عليهــا بحكــم العضويــة أو 	
ً
إفشــاء الأســرار أو إعطــاء المعلومــات التــي تعتبــر ملــك

الوظيفــة، ولــو بعــد تركــه الخدمــة.

 قبــول أحــد الأقــارب لهدايــا مــن أشــخاص أو جهــات تتعامــل مــع الجمعيــة بهــدف التأثيــر علــى تصرفــات العضــو أو 	

الموظــف بالجمعيــة قــد ينتــج عنــه تعــارض المصالــح.

 تسلم عضو مجلس الإدارة أو الموظف أو أحد أفراد عائلته من أي جهة لمبالغ أو أشياء ذات قيمة بسبب تعامل 	

تلك الجهة مع الجمعية أو سعيها للتعامل معها.

 قيــام أي جهــة تتعامــل أو تســعى للتعامــل مــع الجمعيــة بدفــع قيمــة فواتيــر مطلوبــة مــن الموظــف أو أحــد أفــراد 	

عائلتــه.



 	 
ً
 فــي المصالــح فعليــا

ً
اســتخدام أصــول وممتلــكات الجمعيــة للمصلحــة الشــخصية مــن شــأنه أنْ يُظِهــرَ تعارضــا

، كاســتغلال أوقــات دوام الجمعيــة، أو موظفيهــا، أو معداتهــا، أو منافعهــا لغيــر مصالــح الجمعيــة أو 
ً
أو محتمــا

أهدافهــا، أو إســاءةِ اســتخدامِ المعلومــات المتحصلــةِ مــن خــال علاقــةِ الشــخصِ بالجمعيــةِ؛ لتحقيــق مكاســب 

شــخصية، أو عائليــة، أو مهنيــة، أو أيَّ مصالــح أخــرى.

: الالتزامات
ً
خامسا

على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي: 	 5-1

أ الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط بالجمعية.	-

ب الالتــزام بقيــم العدالــة والنزاهــة والمســؤولية والأمانــة وعــدم المحابــاة أو الواســطة أو تقديــم مصلحــة النفــس أو 	-

الآخريــن علــى مصالــح الجمعيــة.

ج  هــو أو أي مــن أهلــه وأصدقائــه ومعارفــه مــن خــال أداء عملــه 	-
ً
عــدم الاســتفادة بشــكل غيــر قانونــي ماديــا أو معنويــا

.
ً
لصالــح الجمعيــة

د تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك.	-

ه تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا.	-

و الإفصاح لرئيسه المباشر عن أي حالة تعارض مصالح أو شبهة تعارض مصالح طارئة سواء كانت مالية أو غير 	-

ماليــة.

ز الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو عن غيره ممن يعمل لصالح الجمعية.	-

ح تقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح، في حال وجوده، أو في حال طلب الجمعية ذلك.	-

: متطلبات الافصاح
ً
سادسا

يتعيــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولين التنفيذييــن وغيرهــم مــن الموظفيــن والمتطوعيــن التقيــد التــام بالإفصــاح للجمعيــة عــن  	 6-1

الحالات التالية، حيثما انطبق، والحصول على موافقتها في كل حالة، حيثما اقتضت الحاجة، سواء انطوت على تعارض فعلي أو 

محتمــل للمصالــح أم لا.



يتعيــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤول التنفيــذي وغيرهــم مــن الموظفيــن والمتطوعيــن الإفصــاح عــن أيــة وظائــف يشــغلونها، أو  	 6-2

ارتبــاط شــخ�صي لهــم مــع جمعيــة أو مؤسســة خارجيــة، ســواء كانــت داخــل المملكــة أم خارجهــا. 

يتعيــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤول التنفيــذي وغيرهــم مــن الموظفيــن والمتطوعيــن الإفصــاح عــن أيــة حصــص ملكيــة لهــم فــي  	 6-3

الربحيــة. المؤسســات 

يتعين على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغيرهم من الموظفين والمتطوعين الإفصاح عن أية وظيفة أو مصلحة مالية  	 6-4

أو حصــة ملكيــة تخــص أي مــن أفــراد أســرهم )الوالــدان والزوجة/الزوجات/الــزوج والأبناء/البنــات( أو أقاربهــم حتــى الدرجــة الرابعــة 

فــي أيــة جمعيــات أو مؤسســات ربحيــة تتعامــل مــع الجمعيــة أو تســعى للتعامــل معهــا.

يتعيــن علــى كل أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولين التنفيــذي وغيرهــم مــن الموظفيــن والمتطوعيــن الإفصــاح للجمعيــة والحصــول علــى  	 6-5

موافقتهــا علــى أيــة حالــة يمكــن أن تنطــوي علــى تعــارض محظــور فــي المصالــح، وتخضــع جميــع هــذه الحــالات للمراجعــة والتقييــم مــن 

قبــل مجلــس إدارة الجمعيــة واتخــاذ القــرار فــي ذلــك، عنــد انتقــال الموظــف إلــى وظيفــة رئاســية فــي الجمعيــة أو إلــى وظيفــة فــي إدارة أخــرى 

أو غيــر ذلــك مــن الوظائــف التــي ربمــا تنطــوي علــى تعــارض فــي المصالــح، ربمــا يتعيــن علــى الموظــف إعــادة تعبئــة نمــوذج تعــارض المصالــح 

وأخلاقيــات العمــل وبيــان الإفصــاح فــي غضــون 30 يومــا مــن تغييــر الوظيفــة، كمــا تقــع علــى عاتــق الرئيــس المباشــر للموظــف مســؤولية 

التأكــد مــن قيــام الموظــف بتعبئــة اســتمارة الإفصــاح علــى نحــو تــام. 

يعــرّض التقصيــر فــي الإفصــاح عــن هــذه المصالــح والحصــول علــى موافقــة الجمعيــة عليهــا المســؤول التنفيــذي وغيــره مــن الموظفيــن  	 6-6

والمتطوعين للإجراءات التأديبية طبقا لنظام الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية في المملكة العربية السعودية واللائحة الأساسية 

فــي الجمعيــة.

: تقارير تعارض المصالح 
ً
سابعا

تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة وموظفي ومتطوعي الجمعية لدى اللجنة التنفيذية / الإدارة التنفيذية. 	 7-1

 بالأعمــال والعقــود المبرمــة لصالــح الجمعيــة والتــي تنطــوي علــى مصلحــة 
ً
 خاصــا

ً
يُقــدم مراجــع حســابات الجمعيــة الخارجــي تقريــرا 	 7-2

مباشــرة أو غيــر مباشــرة لعضــو المجلــس، حــال طلــبِ رئيــسِ مجلــس الإدارة، ويُضمــن ذلــك مــع تقريــره الســنوي لأداء الجمعيــة الــذي 

يقدمــه للجمعيــة العموميــة.

 يُعرض على مجلس الإدارة يُوضّح تفاصيل الأعمال 
ً
 سنويا

ً
صدر الإدارة المخولة بالمراجعة الداخلية – أو المراجع الداخلي - تقريرا

ُ
ت 	 7-3



 لا 
ً
عــد جــزءا

ُ
 لنمــاذج الإفصــاح المودعــة لديهــا حيــث إنِّ هــذه السياســة ت

ً
أو العقــود التــي انطــوت علــى مصلحــة لموظفــي الجمعيــة وفقــا

 أحكامهــا والالتزامــات الــواردة بهــا. 
َ
يتجــزأ مــن الوثائــق التــي تربــط الجمعيــة بالأشــخاص العامليــن لصالحهــا، فإنــه لا يجــوز مخالفــة

نموذج الافصاح

الصفةالاسم

أقر أنا الموضح أعلاه بأنني قد اطلعت على سياسة تعارض المصالح الخاصة بـ »الجمعية«، وبناء عليه أوافق وأقر وألتزم بما فيها وأتعهد بعدم 

الحصــول علــى أي مكاســب أو أربــاح شــخصية بطريقــة مباشــرة أو مباشــرة مســتفيدا مــن موقعــي كعضــو مجلــس إدارة أو موظــف فــي الجمعيــة 

وبعــدم اســتخدام أي معلومــات تخــص الجمعيــة، أو أصولهــا أو مواردهــا لأغرا�ضــي الشــخصية أو أقاربــي أو أصدقائــي أو اســتغلالها لأي منفعــة 

أخرى.

التاريخ

التوقيع



ملحق: نموذج إفصاح مصلحة

	في أيِّ جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟ 
ً
 مالية

ً
هل تملك أيَّ مصلحة

o  لا 	 	 	 	 o  نعم 	

	في أيِّ جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟ 
ً
 مالية

ً
هل يملك أيُّ فردٍ من أفراد عائلتك أيَّ مصلحة

o  لا 	 	 	 	 o  نعم 	

فــي حالــة الإجابــة بنعــم علــى أي مــن الأســئلة الســابقة، فأنــه يجــب عليــك الإفصــاح عــن التفاصيــل الخاصــة بتملــك أيِّ عمــل تجــاري أو وجــود 
مصلحــة ماليــة فــي أيِّ أعمــال تجاريــة مــن قبلــك أو مــن قبــل أيٍّ مــن أفــراد عائلتــك.

المدينةنوع النشاطاسم النشاط
رقم السجل التجاري

 أو رخصة العمل

تاريخ الإصدار 
اليوم / الشهر / السنة

) هـ ، م (

هل حصلت على 
موافقة الجمعية؟

هل ترتبط الشركة بعلاقة 
عمل مع الجمعية؟

المصلحة المالية 
الإجمالية

) % ( 

	 	 	

	 هــل تتقلــد منصبًــا )مثــل منصــب عضــو فــي مجلــس إدارة أو لجنــة أو أي جهــة أخــرى( أو تشــارك فــي أعمــال أو أنشــطة أو لديــك
عضويــة لــدى أيِّ جهــة أخــرى غيــر الجمعيــة؟

o  لا 	 	 	 	 o  نعم 	

	 هــل يتقلــد أي مــن أفــراد أســرتك )الوالدان/الزوجة/الزوجات/الزوج/الأبنــاء والبنــات( منصبًــا )مثــل منصــب عضــو فــي
مجلــس إدارة أو لجنــة أو أي جهــة أخــرى( أو يشــارك فــي أعمــال أو أنشــطة أو لديــه عضويــة فــي أيِّ جهــة أخــرى غيــر الجمعيــة؟



المدينةنوع الجهةاسم الجهة
هل ترتبط الجهة بعلاقة عمل 

مع الجمعية؟
هل حصلت على موافقة 

الجمعية؟
صاحب 
المنصب

المنصب
هل تتحصل على مكاسب نظير 

توليك هذا المنصب ؟

o  لا 	 	 	 	 o  نعم 	

	 	 	

	 هل قدمت لك أو لأي أحد من أفراد عائلتك هدية أو أكثر من جهة خارج الجمعية ولها صلة حالية أو مستقبلية بالجمعية

سواء قبلتها أم لم تقبلها؟

o  لا 	 	 	 	 o  نعم 	

فــي حالــة الإجابــة بنعــم علــى الســؤال الســابق، فإنــه يجــب عليــك الإفصــاح عــن تفاصيــل الهديــة عنــد قبولهــا مــن قبلــك أو مــن قبــل أيٍّ مــن أفــراد 

عائلتــك.

الجهةاسم مقدم الهدية
تاريخ تقديم الهدية

اليوم / الشهر / السنة
) هـ ، م (

هل قبلت 
الهدية؟

هل ترتبط الجهة بعلاقة عمل 
مع الجمعية؟

قيمة الهدية تقديريانوع الهدية

	 	 	 	 	 	

أقر أنا الموقع أدناه أنا جميع المعلومات أعلاه محدثة وصحيحة ومتماشية مع سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية.

الاسم

الصفة

التاريخ

التوقيع



: المسؤوليات
ً
ثامنا

1-8     تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع العاملين الذين يعملون تحت إدارة واشراف

           الجمعية.

الالتــزام بمــا ورد فيهــا مــن أحــكام عنــد أداء واجباتهــم ومســؤولياتهم الوظيفيــة. وعلــى الإدارة المختصــة نشــر الوعــي فــي ذلــك الخصــوص  	 8-2

وتزويــد جميــع الإدارات والأقســام بنســخة منهــا.

الاعتماد

تم اعتماد هذه الوثيقة في اجتماع مجلس الإدارة ) 2025/12 ( الموافق ) 2025/06/01م(

رئيس مجلس الإدارة
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