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سياسة إدارة المخاطر

أهداف السياسة:
ضمان تحقيق الأهداف الاستراتيجية للجمعية بمعرفة المخاطر المتوقعة وكيفية إدارتها.-  1 
ــة لهــا علــى -  2  توحيــد منهجيــة لتوقــع ودراســة المخاطــر المحتملــة وتحديدهــا وقياســها وتحديــد الأثــار المحتمل

ــا. ــة الاســتجابة والســيطرة عليه ــا والتخطيــط لكيفي ــة ومشــاريعها واســتثماراتها وأصوله أهــداف الجمعي

مجال التطبيق:
مجلس الإدارة.-  1 
الإدارة التنفيذية.-  2 
مدراء المشاريع.-  3 
الخطة الاستراتيجية.-  4 



مراحل تنفيذ إدارة المخاطر:

 رطاخملا دیدحت

 رطاخملا مییقت

 ةباجتسلاا
 رطاخملل

 ةرادلإ ةطخ
 رطاخملا

 رطاخملا ةبقارم
 اھیلع ةرطیسلاو

	
المرحلة الأولى/ تحديد المخاطر:

حيــث يتــم تحديــد وتوثيــق كل المخاطــر التــي قــد تؤثــر علــى الجمعيــة واســتراتيجيتها ومشــاريعها واســتثماراتها ولتحديــد 
هــذه المخاطــر هنــاك خطوتــان:

تعريــف مجــالات المخاطــر المحتملــة: حيــث يتــم حصــر كافــة المخاطــر المحتملــة التــي تواجــه الجمعيــة في -  1 
طريقهــا لتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية وتشــمل المجــالات للمخاطــر مــا يلــي:

¦ مخاطر اقتصادية.	
¦ مخاطر قانونية وتشريعية.	
¦ مخاطر تقنية وتشغيلية.	
¦ مخاطر إدارية وتنظيمية.	
¦ مخاطر الأوقاف والاستثمارات.	



تحديد المخاطر الخاصة حسب فئات المخاطر:-  2 
¦ يقــوم فريــق التخطيــط الاســتراتيجي وأصحــاب المصلحــة وفــرق الإدارات بعمــل جلســات عصــف ذهنــي 	

لحصــر المخاطــر المتوقعــة حســب خبراتهــم في تنفيــذ الخطــط الاســتراتيجية أو المشــاريع الســابقة وينتــج 
عــن ذلــك ســجل بالمخاطــر المتوقعــة بالشــكل التالــي.

مجموعة نقاط الأثرالاحتمالالحالةاسم المخاطرة
المخاطرةٍ

استراتيجية 
الاستجابة

الشخص المسؤول

¦ عمليــة تحديــد المخاطــر عمليــة مســتمرة حيــث يســتمر تحديــد المخاطــر حتــى أثنــاء تنفيــذ الخطــة 	
الاســتراتيجية أو المشــاريع وذلــك بســبب تطــور المخاطــر وظهــور مخاطــر جديــدة أثنــاء التنفيــذ.

المرحلة الثانية/ تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة:
ويقصــد بهــا عمليــة التحديــد الكمــي للمخاطــر المحــددة في عمليــة تحديــد المخاطــر ويتنــاول تقييــم المخاطــر جانبــن مــن 

تقييــم المخاطــر:
تحديد احتمالية حدوث المخاطر.-  1 
تحديد أثر حدوث المخاطر.-  2 
ترتيب أولوية المخاطر بعد تحديد تصنيف المخاطر حسب الاحتمالية والأثر.-  3 

مصفوفة تقييم المخاطر
منخفض321

الاحتمالية متوسط642
مرتفع963

منخفضمتوسطمرتفع
الأثر

عالية بشكل غير مقبول       6-9 مخاطر كبرى
يجب إيقاف النشاط والتعديل ليتضمن خطط وإجراءات علاجية.

مقبولة لكن يجب إدارتها بحيث تضل في أدنى مستوى عملي منطقي.3-4 مخاطر متوسطة
يمكن البدء بالنشاط بشرط الإدارة والتعديل.

مقبولة دون الحاجة لاتخاذ اجراء.1-2 مخاطر منخفضة
لا يتطلب اتخاذ اجراء ما لم يكن تصعيد المخاطر ممكناً



المرحلة الثالثة/ الاستجابة للمخاطر:
تفــرز المخاطــر حســب الأولويــة يتــم تحديــد اســتراتيجية للاســتجابة للمخاطــر ذات الأولويــة العليــا حســب إحــدى 

التاليــة: الاســتراتيجيات 
¦ تجنب المخاطر: ويقصد ترك العمل أو العمل بشكل مختلف لتجنب حدوث المخاطرة.	
¦ تحويــل المخاطــرة: ويقصــد بهــا نقــل أو مشــاركة بعــض جوانــب المشــروع أو الاســتثمار مــع طــرف ثانــي 	

ــة كاستشــاريين أو مقاولــن أو شــركاء. خــارج الجمعي
¦ التخفيف من المخاطرة: ويقصد بها التقليل من احتمالية أو أثر المخاطرة بوضع حلول عملية لذلك.	
¦ قبــول المخاطــرة: ويتــم اســتخدام هــذه الاســتراتيجية عنــد تقييــم المخاطــرة مــن حيــث أنهــا معقولــة 	

الاحتماليــة والتأثيــر وأن كلًا مــن الاحتماليــة والتأثيــر لــن يتغيــرا.
¦ معالجــة الخطــر: معظــم حــالات الخطــر ســتكون ضمــن هــذه الفئــة، حيــث يتــم احتــواء الخطــر مــن خــال 	

اتخــاذ إجــراءات وقائيــة للتعامــل معــه أو للحــد منــه.
¦ ــل اســتخدام 	 ــل الخطــر بشــكل جــذري، مث ــي تزي ــم اتخــاذ بعــض الإجــراءات الت إنهــاء الخطــر: حيــث يت

ــر موجــود. ــل الخطــر غي ــي تجع ــة، والت ــا مختلف ــذ العمــل، أو تكنولوجي ــة لتنفي طــرق مختلف

المرحلة الرابعة/ خطة لإدارة المخاطر:
هــي عمليــة تحديــد الطريقــة التــي يتــم مــن خلالهــا تطبيــق أنشــطة إدارة المخاطــر وذلــك بعــد تحديــد المخاطــر والمخاطــر 

ذات الأولوية وتحديد اســتراتيجيات الاســتجابة المناســبة.
تحــوي خطــة إدارة المخاطــر علــى المخاطــر وحالــة المخاطــرة في التقييــم ودرجــة احتماليتهــا وأثرهــا وكيفيــة الاســتجابة 

لهــا تــدون كلهــا في جــدول ســجل المخاطــر كمــا في الجــدول التالــي:
سجل المخاطر:

مجموعة نقاط الأثرالاحتمالالحالةاسم المخاطرة
المخاطرةٍ

استراتيجية 
الاستجابة

الشخص المسؤول



المرحلة الخامسة/ مراقبة المخاطر والسيطرة عليها:
تعتبــر الخطــوة النهائيــة في عمليــة إدارة المخاطــر هــي مراقبــة المخاطــر )ســجل المخاطــر( باســتمرار لتحديــد أي تغييــر 
في حالتهــا بحيــث تحــول مــن مخاطــر متوقعــة إلــى عوائــق أو مشــاكل تعيــق الخطــة الاســتراتيجية أو المشــاريع والمبــادرات 
حيــث يصبــح علــى الإدارة مواجهــة هــذه المشــاكل باســتراتيجيات جديــدة، ويقــوم مجلــس إدارة الجمعيــة بمراجعــة قائمــة 

المخاطــر بشــكل دوري خــال فتــرة الخطــة الاســتراتيجية كاملــة وحتــى الانتهــاء بطــرق مختلفــة منهــا:
¦ تكرارية حدوث الخطر.	
¦ مدى التغير في قائمة المخاطر.	
¦ مدى فعالية الإجراءات الوقائية المتبعة ونجاحها في الحد من الخطر.	
¦ مدى تحديث قائمة المخاطر من حيث ظهور مخاطر جديدة، وإنهاء مخاطر سابقة.	

اعتماد مجلس الإدارة

اعتمد من مجلس الإدارة بتاريخ  ١٢ /٦ /202٢ 
في الاجتماع بدورته الأولى لعام 202٢م  رقم المحضر الثاني )ب(.


