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الغرض من اللائحة
الغــرض مــن هــذه اللائحة توفيــر التوجيــه الملائم لتشــكيل وأداء لجنــة التشريحات والمكافآت »الدائمة« المنبثقـــة مـــن 
مجلـــــس إدارة الجمعيــة لتنفيــذ مهامهـــا بالكفـــاءة والفعاليـــة المطلوبـــــة وكل مــا لــم يــرد فيــه نص في تلك اللائحــة تكون اللائحة 

الأساســية للجمعيــة ولوائــح وسياســات وتعاميــم المركــز الوطنــي مكمــا لهــا ومفســرة لبنودها.

أولاً: تشكيل اللجنة:
	١ تشــكل اللجنــة بقــرار مــن مجلــس الإدارة، أو بقــرار مــن الجمعيــة العموميــة، بمــا لا يقــل عــن ثلاثــة أعضــاء، ولا تزيــد -

عــن خمســة أعضــاء ولا يكــون عــدد أعضاؤهــا إلا فــردي. 
	٢ لا يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة الجمــع بــن عضويتــن في اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة أو بــن رئاســة لجنتــن -

أو أكثــر.
	٣ لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضواً أو رئيساً لأحد اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة.-

ثانياً: مدة عمل اللجنة
تبــدأ مــدة عمــل اللجنــة مــن تاريــخ تشــكيلها، وتنتهــي بانتهــاء مــدة دورة مجلــس الإدارة، أو بانتهــاء مدتهــا الــواردة في قــرار 
تشــكيلها، أو بإعــادة تشــكيلها، ويجــب أن تتوافــق مــدة عضويــة اللجنــة مــع مــدة عضويــة مجلــس الإدارة القائــم وقــت تشــكيلها.

ثالثاً: عضوية اللجنة
يجــب أن يكــون مــن بــن أعضائهــا عضــو أو أعضــاء مســتقلين مــن خــارج الجمعيــة ويجــوز يكــون الرئيــس أحــد أعضــاء 

مجلــس الإدارة، كمــا يجــوز الاســتعانة بأعضــاء الجمعيــة العموميــة في عضويــة اللجــان.
 يجب أن تتوافر في عضو اللجنة المستقل الاشتراطات الآتية: 

	١ الخبرات والمؤهلات الملائمة لأعمال اللجنة. -
	٢ ألا يكون من أعضاء مجلس الإدارة، أو الموظفين في الجمعية، ولا من أعضاء جمعيتها العمومية. -
	٣ لا يرتبط مع الجمعية بأي عقود، ما لم يفصح عن ذلك، وتوافق الجمعية العمومية على ذلك. -
	٤ لا تربطــه قرابــة بــأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، والجمعيــة العموميــة، والعاملــن في الوظائــف القياديــة حتــى -

الدرجــة الرابعــة.



رابعاً: اختصاصات اللجنة
	١ إعــداد سياســية واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه، والإدارة التنفيذيــة، واقتــراح مقــدار -

المكافــآت، ورفعهــا إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة عليهــا، واعتمادهــا مــن الجمعيــة العموميــة، علــى أن يراعــى في تلــك 
السياســة أحــكام المــادة التاســعة والعشــرون مــن القواعــد، واتبــاع معاييــر ترتبــط بــالأداء، والإفصــاح عنهــا، والتحقــق 

مــن تنفيذهــا.
	٢ توضيــح العلاقــة بــن المكافــآت الممنوحــة، وسياســية المكافــآت المعمــول بهــا، وبيــان أي انحــراف جوهــري عــن هــذه -

السياســة.
	٣ المراجعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق الأهداف المرجوة منها.-
	٤ مراجعة أسس توزيع المكافآت السنوية المقرة من الجمعية العمومية ومجلس الإدارة إن وجدت.-
	٥ إعداد وصف للقدرات، والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة، والوظائف القيادية.-
	٦ تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.-
	٧ مراجعة السياسات والأنظمة العامة للموارد البشرية.-
	٨ مراجعة سلم الرواتب والبدلات لموظفي الجمعية.-
	٩ تحديد المؤهلات اللازمة لعضوية كل لجنة من اللجان وخصوصًا لجنة المراجعة.-
-	١٠ ــة  ــل الجمعي ــة، واللجــان، وأعضائهــا، والمســؤول التنفيــذي مــن قب ــس إدارة الجمعي ــم أداء مجل ــر لتقيي إعــداد المعايي

ــة. العمومي

خامساً: انعقاد اللجنة ودوريتها 
تعقد اللجان اجتماعاتها وفق الشروط الآتية:

	١ تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها.-
	٢ يجــوز أن يتقــدم أغلبيــة أعضــاء اللجنــة بطلــب كتابــي موجهًــا لرئيــس اللجنــة لعقــد اجتمــاع للجنــة، ويجــب علــى رئيــس -

اللجنــة الدعــوة لعقــد الاجتمــاع خــال أســبوع مــن تاريــخ الطلب.
	٣ تجتمع اللجنة مرة كل شهرين في الحالات العادية.-
	٤ يحــق للجنــة الاجتمــاع في الحــالات الاســتثنائية، أو الضروريــة عنــد طلــب رئيــس اللجنــة، أو اثنــن مــن أعضــاء -

اللجنــة، أو طلــب مجلــس الإدارة أو الجمعيــة العموميــة.
	٥ تعقد اللجنة اجتماعاتها حضوريًا، أو عن طريق الاتصال المرئي.-
	٦ ترســل الدعــوات إلــى الاجتمــاع لــكل عضــو مــن قبــل رئيــس اللجنــة أو أمينهــا، قبــل خمســة أيــام علــى الأقــل مــن تاريــخ -



الاجتمــاع، ويوضــح في الدعــوة الوقــت، والتاريــخ، ومــكان الاجتمــاع، والوثائــق، والمعلومــات اللازمة.
	٧ ــة - ــر مجــدول، فيجــوز في هــذه الحال ــد اجتمــاع طــارئ غي ــا عق ــب فيه ــي يتطل في حــالات الاســتثناء، والضــرورة الت

إرســال الدعــوة إلــى الاجتمــاع مرافقًــا جــدول أعمــال الاجتمــاع، والوثائــق، والمعلومــات اللازمــة، خــال مــدة لا تقــل 
عــن ثلاثــة أيــام مــن تاريــخ الاجتمــاع، مــا لــم توافــق اللجنــة بالإجمــاع علــى أقــل مــن ذلــك.

	٨ في حــال تعــذر عقــد اجتمــاع أي لجنــة بســبب عــدم اكتمــال نصابهــا القانونــي، فيكــون لرئيــس اللجنــة الدعــوة إلــى -
اجتمــاع بديــل خــال مــدة لا تتجــاوز ثلاثــة أيــام مــن تاريــخ الموعــد الســابق.

	٩ يجــب حضــور جميــع أعضــاء اللجنــة لاجتماعاتهــا، ولا يجــوز لعضــو اللجنــة توكيــل عضــو آخــر للحضــور أو التصويــت -
نيابــة عنــه.

-	١٠ تصــدر قــرارات وتوصيــات اللجنــة بأصــوات أغلبيــة الأعضــاء الحاضريــن، وعنــد تســاوي الأصــوات يرجــح الجانــب 
الــذي صــوت معــه رئيــس اللجنــة.

-	١١ يجــوز لأي عضــو التحفــظ علــى أي قــرار، أو توصيــة تتخذهــا اللجنــة علــى أن يبــن الأســباب التــي دعتــه إلى التحفظ، 
وفي حــال أن العضــو خــرج مــن اجتمــاع اللجنــة قبــل اختتامــه فيقتصــر تحفظــه علــى القــرارات، والتوصيــات، والبنــود 

التــي حضــر مناقشــتها علــى أن يبديهــا كتابــةً.

سادساً: انهاء اللجنة او اسقاط عضوية اعضاؤها 
	١ يجوز لمن أصدر قرار تشكيل اللجنة إنهاء عضوية أعضائها بالكامل أو أحدهم بقرار مسبب. -
	٢ يجــوز لأي عضــو مــن أعضــاء اللجنــة الاســتقالة مــن عضويــة اللجنــة، وذلــك بإرســال إشــعار خطــي لرئيــس مجلــس -

ــا  الإدارة، ورئيــس اللجنــة، وتصبــح الاســتقالة نافــذة اعتبــارًا مــن تاريــخ تســليم الإشــعار، إلا إذا حــدد الاشــعار وقتً
لاحقًــا لتنفيــذ الاســتقالة.

	٣ في حــال غيــاب العضــو أكثــر مــن اجتماعــن، تســقط عضويتــه تلقائيًــا، وتعــن الجمعيــة العموميــة، أو مجلــس الإدارة -
عضــوًا بديــاً عنــه حســب قــرار التشــكيل.

سابعاً تقييم أداء عمل اللجنة
للجمعية العمومية، أو مجلس الإدارة تقييم أداء اللجنة دوريًا، وتقديم التوجيهات لها لتطوير أعمالها.


